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Lo suyo son los números.
Recurre a las cifras para expli-
car por qué las imputaciones
de las hermanas Poklepovic
son falsas. Juan Braun Llona,
economista de Harvard y con-
sejero de la Fundación Oscar y
Elsa Braun, defiende la deci-
sión de invertir en empresas
de Manuel Cruzat y niega con-
flicto de interés en ello.

Todas las inversiones de la
fundación están en socieda-
des ligadas a Manuel
Cruzat, con quién tiene
negocios permanentes...

Sí, todas las empresas fue-
ron alguna vez de Cruzat.
Ahora, lo que le interesa a la
fundación, como en cualquier
negocio, no es a quién le com-
praste, sino que pasaste de
tener US$ 4 millones el 2000 a
un patrimonio de
US$ 28 millones en 2006.

Pero usted y su padre tie-
nen relaciones de amistad
con Cruzat, trabajan con él.

Afortunadamente, tuvimos
acceso a invertir en esos pro-
yectos, porque lo conocemos y
sabemos los negocios en que
está y vimos las oportunida-
des. Nosotros de alguna mane-
ra obligamos a Juan Hurtado a
que nos metiera en el negocio
de Lo Aguirre, porque lo cono-
cíamos. Obviamente, a él no le
faltaban US$ 4 millones.

Usted y su padre, ¿han
ganado dinero invirtiendo
en los negocios de Cruzat?

Yo he invertido, pero eso es
como si la fundación compra-
ra Copec y yo comprara accio-
nes Copec por fuera también.
Son compras distintas.

¿Y no hay un conflicto de
interés ahí?

No, por varias razones. La
principal es que todos estos
activos (Quebrada Blanca, las
inversiones inmobiliarias en

ban las hermanas Poklepovic.
¿Hicieron estudios econó-

mico-financieros para ello?
Yo hice una evaluación de

Quebrada Blanca y un comple-
to bussines plan de Fepasa. En el
tema inmobiliario, hice tam-
bién un estudio bastante largo
que se presentó en Italia el año
pasado. A mí la undación me
encargó que hiciéramos una
evaluación de todas estas
cosas. Se evaluaron acciones
del Ipsa, se vieron empresas
relacionadas a importaciones.
No evaluamos cosas forestales,
y ahí nos equivocamos, por-
que creíamos que la celulosa
no iba a subir demasiado.
También se vieron viñas.
Estudiamos unas 30 empresas.

El testamento de Elsa
Braun manda no invertir en
minería ni bienes raíces...

Ese es el testamento; los
estatutos son diferentes y a la
fundación la rige los estatutos.
Fueron los albaceas, entre
ellos mi abuelo, los que inter-
pretaron la voluntad de la
señora y ellos en el estatuto no
pusieron eso.

Pero el testamento es la
base del estatuto...

No, porque es distinto.
Recordemos que mi abuelo
(Héctor Braun Guevara) era el
albacea, él me nombró conse-
jero y me dijo que lo reempla-
zara cuando muriera. Es curio-
so, porque en último término
yo soy el real representante de
la tía Elsa Braun.
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Lo Aguirre y Fepasa) se com-
praron públicamente con
otros socios (...) Es más, puede
que las inversiones hayan sido
malas, pero eso no significa
que le pasamos plata (a
Cruzat). Y eso nunca ha sido
así. Lo que hicimos fue com-
prar activos y la verdad esos
activos son el descueve, pero
de repente se cree que incluso
le hicimos un cheque a Cruzat.

Los querellantes dicen
que la fundación se ha
transformado en la financis-
ta de Cruzat. ¿Ha sido así?

Es cierto lo del acceso al
financiamiento de Manuel

Cruzat, que a veces le sobra y
otras veces le falta plata. Y
obviamente la fundación se
benefició de que Cruzat
hubiera tenido un problema
de liquidez, porque si no no
hubiera podido comprar.
Imagine que alguien hace que
algo que vale US$ 4 millones lo
lleve a valer US$ 28 millones.
No es normal y es por eso que
Hurtado y SK compraron acti-
vos de Cruzat, porque era bara-
to. Y digo más: yo no conozco

Por Valeria Ibarra

El economista de
Harvard y consejero de
la Fundación Oscar y
Elsa Braun defiende su
gestión y explica por
qué es un buen negocio
comprar activos del
empresario Manuel
Cruzat.

“Yo no conozco a nadie
que no le haya ido
bien habiéndole

comprado un activo a
Manuel Cruzat.

Angelini le compró
Copec en US$ 30

millones y hoy vale
US$ 12 mil millones”.

“La fundación se benefició que Cruzat hubiera tenido en el fondo un
problema de liquidez, porque si no no hubiera podido comprar”.

Juan Braun Llona habla de la disputa:

“Yo soy el real
representante
de Elsa Braun”

a nadie que no le haya ido bien
habiéndole comprado un acti-
vo a Manuel Cruzat. Angelini
le compró Copec en US$ 30
millones y hoy día vale US$ 12
mil millones. Los Penta com-
praron el Consorcio de
Seguros, el mismo Hurtado
compró Cruz Blanca.

¿Quién tomó la decisión
de invertir en las empresas
vinculadas a Cruzat?

Fue una decisión unánime
del consejo, donde participa-


